Municipalidad de Parana



Quiero comenzar agradeciendo al Gobierno de lacRrode Entre Rios por la
colaboraciéon y ayuda en estos primeros 80 diasst®g, que nos ha permitido sortear
enormes dificultades econdmicas, financieras y adeic®s. Hemos logrado una
coordinacion entre ambos Estados con el objetigoslener a favor de los paranaenses
los servicios esenciales que son la razon de $odganizacion municipal.

También considero de toda justicia agradecer agestes de las distintas areas de la
Comuna y sindicatos representativos, que aporsarbempo y esfuerzo, para suplir con
pasion y vocacion de servicio la escasez de reagusoen todas las dependencias
dificulta el normal desempefio de las tareas.

Es justo reconocer también el aporte de la sociedall que a través de sus
organizaciones intermedias, y en sintonia condi@rviy los objetivos de esta gestion,
ha colaborado con criticas constructivas y progaiest soluciones, en el entendimiento
de que iniciamos este camino en una situacionildifioque la construccion de una
ciudad mas equitativa y saludable es tarea de tddiesnplo de todo ello fue la rapida
respuesta de las fuerzas de seguridad y deferssarganizaciones no gubernamentales
y vecinos en general, en momentos tan especiateslos que atravesd Parana durante
las semanas de emergencia hidrica.

Debo ademas reconocer especialmente la laborodepeisteros dias de este Honorable
Concejo Deliberante y los sefiores y sefioras d¢esicgarque en un marco de
pluralidad, respeto y tolerancia entiendo que red® cumplir acabadamente con sus
funciones, estudiando los temas que llegan a suocimiento, disintiendo
inteligentemente y trabajando con la dedicaciérustexidad que la critica situacion
econdmica y financiera del Municipio amerita.



Al asumir nuestras funciones, hace menos de tresesey a pesar de conocer ya la
dificil situacion econdmica y financiera por la gwdravesaba este municipio, nos
encontramos con que el problema era superior a¢eggo. El endeudamiento superaba
al que habiamos podido relevar con anterioridadtdeaudacion habia disminuido en
mayor proporcion y ademas de este aspecto financiens encontramos también con
graves falencias en los circuitos administrativogslg mandos, y en los sistemas de
informacion contable interna, que provocaron aunyares dificultades en el analisis
de la situacién a aquella fecha y por lo tanto easlpropuestas de solucién.

En ese sentido, es necesario que este Honorabledgpmmeliberante sepa claramente
que hemos recibido una deuda consolidada de ciedbo millones de pesos y una
deuda flotante de veintiocho millones.

Ante tal escenario, era menester que desde el HEygzse tomaran medidas en estos
aspectos, y para ello se procediéo al ordenamientgaypeamiento de las finanzas
publicas, priorizandose por sobre todo el pago @ddbdres, y la deuda que existia por
aportes y retenciones a la Caja de Jubilacionesepsiones de Entre Rios, IOSPER,
Aseguradora de Riesgos de Trabajo, Sindicatos,alésty otras retenciones.

En cuanto al pago de otras acreencias anteriores2atle Diciembre de 2007, se cred
la Oficina de Certificacion de Deudas para que, wertud de la normativa de
Emergencia, se proceda a realizar un analisis deadglamos que deben presentar los
acreedores, a efectos de certificar la validez de tleudas y elaborar propuestas para
su cancelacion. De esta manera hemos logrado lacwoencia a la Oficina de
alrededor de 150 acreedores, lo que permitira aeddiunicipio establecer en breve
lapso el monto real y concreto de sus obligaciones.

En lo relativo a la contencién del gasto, se emiti& Circular 10, por la que
mensualmente se solicita a cada Secretaria quelldagaé gastos va a efectuar el mes
siguiente, para que --en funcion de las disponibddes previstas por Tesoreria-- se le
otorgue un cupo presupuestario a cada reparticigrse establecié claramente que no
sera reconocido ningun gasto que no haya sido p@teviy autorizado
correspondientemente.

Ademas, se enviaron intimaciones por distintos aptos tales como Tasa de
Inspeccién Sanitaria, Higiene Profilaxis y Segudid€onvenios de Pago en mora y
Tasa Inmobiliaria. También se realiz6 el alta dguidaciones de expedientes para el
cobro de Contribuciones por Mejoras de obras yatedelas;, y se elevd a este

Honorable Concejo Deliberante el proyecto de Omsndributaria para el ejercicio

2008 que prevé distintas modificaciones tendientesnejorar la recaudacion, y que
fuera aprobada dias atras.

En virtud de este andamiaje de medidas logramosstns primeros 80 dias atender el
pago de la deuda a proveedores de insumos y priestas criticas para brindar los

servicios esenciales a la comunidad, en el marcdéodgispuesto por la Ordenanza de
Emergencia, y desde el inicio hemos cumplido commatidad las obligaciones

asumidas por contrataciones efectuadas por estéd@es



Se cancelé una deuda atrasada de un millon doscgemil pesos ($ 1.200.000) al
IOSPER, y se esta abonando mensualmente una deedal dylunicipio mantenia con
la Aseguradora de Riesgos de Trabajo ProvinciapdR1odo el afio 2007, por un
monto total de un millén seiscientos ocho mil pesl.608.000). Se obtuvo una
disminucién en el pago de intereses mensuales pescdbierto bancario y pago a
proveedores fuera de término.

En la blusqueda de incrementar los Ingresos se nmvanta vigencia de los distintos

regimenes de facilidades de pago habilitados aldE2diciembre de 2007; por estos
regimenes se firmaron seis mil setecientos ochgntaete (6787) convenios de pago,
al 20 de Febrero de 2008, por una deuda de cuatiitones novecientos cincuenta y
cuatro mil pesos ($ 4.954.000).

Se han encarado las negociaciones pertinentes phnar la deuda generada por la
sentencia recaida en el juicio iniciado por la erapa DAKOTA S.A.

Se ha avanzado en las diligencias necesarias patanha de un nuevo crédito de seis
millones cuatrocientos mil pesos ($ 6.400.000) paexcer frente a la deuda generada
por el frustrado fideicomiso financiero.

Este punto merece un acapite aparte. A escasoqtaedias de asumir nuestras
funciones nos encontramos ante el riesgo de queag retuvieran legitimos recursos
del Municipio por un minimo de cinco millones desps, debido a que la anterior
gestién no habia transferido ni cedido los bienes dn fideicomiso, y se nos habia
declarado en incumplimiento contractual.

Indagando sobre la operacion financiera, dado guguedla acciébn comprometia
seriamente los recursos del Estado municipal seaaton serias irregularidades en el
proceso de contratacion y ejecucion del referidanirato, que obstaban a la propia
vigencia del mismo. Nunca se le habia dado inteci@m al Tribunal de Cuentas y
nunca habia sido ratificada tal operacidon por estenorable Concejo Deliberante.

Se encontraron también serias irregularidades enplein de obras aprobado y

ejecutado, por cuanto se trataba de tareas licitagdajecutadas y canceladas entre los
afos 2005 y 2006, y cuya certificacion, productoldesual se recibieron los fondos de

la empresa Nacidn Fideicomisos, fue realizada parpersona sin ninguna facultad ni

poder para ello.

Podemos afirmar entonces que en el marco del comtla Fideicomiso no se realizé
ninguna obra, y que los ingresos de dinero de Nac¢t@eicomiso se utilizaron para el
pago de sueldos y otros gastos corrientes, lo quEs robligdé como funcionarios
publicos a interponer una denuncia penal en cordid ex presidente municipal, el ex
secretario de Hacienda y el ex gerente de proyegqios los presuntos delitos de
marlversacion de caudales publicos, incumplimiende deberes publicos y
defraudacion al Estado Municipal.



Inmediatamente se solicitdé una auditoria del Honde Tribunal de Cuentas de la
Provincia, el que en su informe preliminar de fecha de febrero corrobor6 las
irregularidades administrativas ya advertidas y aeriadas, como por ejemplo, que
“las obras rendidas y certificadas nunca pudier@bér sido utilizadas para solicitar
su reembolso” en el marco del contrato de fideicemipuesto que a la fecha de su
ratificacion por un acto administrativo ineficaz pmello, ya se encontraban realizadas
y canceladas.

Observa también el Tribunal de Cuentas que no seldgo cumplimiento a las
obligaciones de dar intervencion al propio tribunkd transmision en propiedad de los
bienes fideicomitidos, ni tampoco la sancion de t@denanza que ratificara lo
actuado. Observa también el contrato de gerenciamoig, a través del andlisis de los
movimientos bancarios acredita la utilizacién de limgresos a erogaciones corrientes
y comunes.

Por ultimo, también advierte el Tribunal de Cuenta® la ordenanza de autorizacion
para suscribir este convenio de fideicomiso debigbér sido sancionada con la
mayoria especial que establece el articulo 105aledy 3001, puesto que se trata de
transmitir en propiedad bienes y recursos propi@sld Municipalidad. Todo lo cual
invalida lo actuado por el Departamento Ejecutivola gestion anterior, generando
serios perjuicios fiscales a esta Comuna, el endeudnto antes mencionado y la
imperiosa necesidad de producir una desvinculaeidos efectos de no acrecentar la
fragil situacion de nuestras arcas. En ese sengdte Honorable Concejo Deliberante
ha desaprobado lo actuado en vista de las irregdétes denunciadas y le otorgaron
al Departamento Ejecutivo la herramienta esencabgdlevar a cabo las negociaciones
pertinentes con el Banco de la Nacion Argentinarade saldar la deuda contraida.

En materia presupuestaria, se elabor6 el Decrete/2008 que dispone la
reconduccion para el afilo 2008 del Presupuesto @Gerde Gastos y Calculo de
Recursos del Ejercicio 2007. Se procedio a la nwadion del Clasificador
Jurisdiccional por Finalidad y Funcidon, adecuandaltéa nueva estructura Organica
Municipal, y se adaptd el sistema informatico y garal mismo del Presupuesto
reconducido.

Respecto de la liquidacion del ex Banco Municipedtamos realizando todas las
acciones tendientes a darle un cierre definitivag gue los doce afios de liquidacion

han servido sélo para generar litigiosidad y aunsergl problema que aquella quiebra
del Banco signific. Cerraremos ese proceso, poegusano para la administracion

qgue asi se haga, brindando un informe final solweglie queda en bienes, acreencias
y deudas.



Sefiores Concejales, esta breve resefia da clarastasuelel caos de gestion y
administracion recibida, con visos de desgobiernodglegacion de decisiones y
acciones gque son competencia propia del Ejecutivaitpal.

No nos detendremos en el diagnéstico mas tiempo wlispensable, porque
necesitamos todas las fuerzas para comenzar agiogkerumbo.

La Administracion Municipal requerira un afio paeaesar y nivelar finanzas. Nos
demandara todo el 2008 la enorme tarea de recompdaerelacion entre los
ciudadanos y el Estado Municipal. Y nos exigiraegfos durante buena parte del afio
restablecer los circuitos normales de funcionamiennhterno. Haremos todo lo
necesario para lograr el equilibrio econémico yaficiero, pero no como un fin en si
mismo, sino como Unico modo de volver a colocaiMainicipio al servicio de los
paranaenses.

Mientras tanto, pese a las grandes dificultadese faecesario comenzar a gestionar
para restablecer los servicios minimos e indispblesa sin perder el horizonte de
planificacion a largo plazo.

En cuanto a la gestion municipal encarada desdeaicepto de planificacion con

participacion popular e infraestructura, se trabajasde el primer dia bajo la premisa
de integracion de procesos con una vision sisténgoa rompe con el viejo esquema
gue segmento y fragmento las funciones del Estaislando al gobierno municipal de
la sociedad que lo elige y lo costea.

Bajo estas definiciones se dejo plasmado un esquissiitucional que incorpora en
una misma unidad de gestion a todas las funcionegnitipales de competencia
directa en el desarrollo territorial y con impacfésico—funcional sobre la estructura
urbana de la ciudad.

Con relacion a los servicios esenciales, a trav@$adDireccion de Vialidad Urbana se
prosigue, entre otras obras, con la sexta Etapa B&n de Pavimentacion de 75

cuadras, ademas de iniciar un Plan de Repavimeiaide 35 cuadras. Ademas se han
nivelado, perfilado y saneado cunetas, se realidbn&ntenimiento de desagles

pluviales y tareas provisorias de bacheo en distinpuntos de la ciudad. Desde la
Direccion de Alumbrado Urbano se han reparado, plssado e instalado luminarias,

postes y lineas en distintas vecinales, ademas dialmworar con numerosas entidades
deportivas, sociales y dependencias municipales.

Transporte y Transito control6 el trafico vehicuéar el casco céntrico de la ciudad a
fin de afio, medida que cont6 con el apoyo del Sgado de Empleados de Comercio y
de la Corporacion para el Desarrollo de Paranas®parte el Grupo Alcoholemia de la
Direccion de Transito ha incautado en cincuentasdige trabajo, alrededor de 500
vehiculos a personas que se trasladaban en flagraritaccion.

Desde Saneamiento nos hemos planteado reposicicmate el conjunto de la
sociedad, a la actual prestadora de los serviciasitos de agua y cloaca de la Ciudad,



buscando superar el estado de colapso con que $mn@aifue recibida, con mas de 300
reclamos por roturas de cafierias de agua y cloatasados y sin ningun tipo de
respuesta, carencia absoluta de materiales, heratas de mano e insumos en los
depaositos, y mas del 90 % de los vehiculos y egsiipesados fuera de servicio.

A ello se sumo en diciembre el cuadro de situacgue un verano tras otro viene
agravandose en la ciudad, en el cual por la obsmesia propia del servicio de
Abastecimiento y Distribucion de Agua Potable, kcasez de lluvias y las altas
temperaturas, un sector de los vecinos de Parangsgme agua dulce, otros beben
agua salada y otra importante cantidad de paranasnslirectamente no tiene

provision. Ante eso fue necesario declarar la ermapoip hidrica en la ciudad y

disponer terminantes medidas para evitar el conswie@gua para cualquier otro uso
gue no sea el indispensable para el mantenimient ld higiene y salud de la

poblacién, que resulté positivo gracias a la solidad y el control de los propios

vecinos; y se conformo la Junta Municipal de Defesvil con la colaboracion de
organismos provinciales, fuerzas de seguridad yemsd, municipios vecinos,
bomberos voluntarios, organizaciones no gubernaalesaty vecinos en general, para
abastecer con camiones a amplios sectores de laciue no tenian servicio.

En definitiva, un cuadro alarmante que requiri6 gean esfuerzo de organizacion y
colaboracion de toda la estructura comunal, orgams oficiales, organizaciones
intermedias y de nuestros conciudadanos. Pero stiole, de una importante dosis de
compromiso de los trabajadores municipales, queewdieron claramente nuestra
propuesta de trabajar con el objetivo de colocaréaéa en los niveles minimos de
eficiencia demandados por los paranaenses, parazavacon bases mas sélidas hacia
un nuevo modelo de gestion institucional que lagequice y la mantenga en la orbita
del Estado.

Hemos cuadruplicado el nUmero de cuadrillas y apesan la calle para dar respuesta
a los reclamos de los vecinos en torno a las dems@or roturas de cafios o
conexiones de agua. Tal es asi que, durante el deesnero, se repararon alrededor de
600 pérdidas o roturas de cafierias de agua pot&nlda ciudad, mientras que otros
300 arreglos correspondieron a problemas en eligerde cloacas. Ello ha significado
gue, en un contexto de escasez de insumos y hegamas, y falta de vehiculos, los
trabajadores de Obras Sanitarias efectuaron un pdionde 30 reparaciones diarias.

Se ha asegurado — con mucho sacrificio debido gréeve crisis econdmica y financiera
por la que atraviesa el Municipio — la provision lds elementos minimos para poder
restablecer la prestacion de los servicios indisgsbies, y de los productos quimicos
necesarios para la potabilizacion del agua, margedio o mejorando los niveles de
calidad de la misma. Se trabaja para optimizar ®das operaciones de recepcion,
tramite y resolucién de los reclamos de los contsibntes, bajo un nuevo modelo
conceptual de Atencién al Usuario.

Se ha obtenido mediante gestiones un nuevo equipatoi para el sector, que viene a
suplir — al menos parcialmente — el déficit hallaga el rubro vehiculos, a través de
comodatos acordados con AySA S.A. (la EmpresalEstatinuadora de la concesion



abandonada por Aguas Argentinas S.A.) y con lactmda de Energia del Gobierno de
Entre Rios.

No podemos dejar de mencionar la colaboracion dpeB8or Gobierno de la Provincia
de Entre Rios, que ha puesto a disposicion equipgegperforacion y auxiliares de la
Direccion de Obras Sanitarias de Entre Rios, mawejamiento, con este fin, de un
subsidio no reintegrable de ciento cuarenta y cinod pesos ($ 145.000,00), con lo
cual se han ejecutado cuatro nuevas perforacionesnisurgentes y se han
rehabilitado, limpiado y desinfectado otras tres yexistentes, para reforzar el
abastecimiento de agua potable en zonas criticagadeiudad, como los barrios Toma
Nueva, Villa Hermosa, Anacleto Medina Sur, Lagtgrearand V, Unidad Penal N° 1y
Plaza Alvear.

Al mismo tiempo, se realiza un seguimiento exhawustde la Obra Nueva Planta
Potabilizadora y Centros Distribuidores, previnem¥entuales complicaciones, para
cuando se deba realizar la recepcion de la obra parte del Municipio. Hemos

acompafado todo el proceso de puesta en marchaud@er médulo de los dos que se
construyen en la Nueva Planta Potabilizadora; de @entros de Distribucion, de los
tres que se construyen; y de sus obras complemastael 29 de enero pasado.

Avanzamos en la ejecucion de los aproximadamen@ee2aces a realizar entre las
caferias del nuevo sistema de abastecimiento deaABotable y las carfierias de
distribucion existentes.

Desde la Direccion de Fiscalizacion y Construcsidirbanas se tramitd un total de
146 legajos de relevamiento y proyectos, y efeatueinformes a distintas direcciones
relacionadas a la sustanciacion de expedientes @rsa@ También se llevé a cabo la
deteccion de mejoras no declaradas a través de @nag satelitales incorporadas al
Sistema de Informacién Geografica.

Respecto del Programa de Mejoramiento de Barréod)riidad Ejecutora Municipal
trabaja en Anacleto Medina Norte, Santa Rita y Aukzps, donde 800 familias se
beneficiaran con viviendas publicas. La puesta earagha de dicha obra se hara
efectiva en el corriente mes. Asimismo se encuertrastudio el proyecto PRO.ME.BA
Arroyo Antoiiico.

Por su parte el Programa de Recuperacion del Esga@blico se abocd, en una
primera fase, a diez plazas para su puesta en valor

En cuanto al Proyecto de refuncionalizacion deffieati "Cinco Esquinas" y puesta en
valor del "Palacio Municipal" se lleva acabo elexgmiento que tiene como fin
mejorar el lugar de trabajo y rescatar el valor i@onial edilicio.

También se esta desarrollando el Plan de recup@macipreservacion del area central
de la ciudad en el marco del Programa Nacional aeelsiones Turisticas de la
Secretaria de Turismo de la Nacion para la restémay puesta en valor del Teatro
Municipal "Tres de Febrero" y del Mercado CentaPaz".



Asimismo se encuentra en marcha el Proyecto de \Repatacion de Avenida Blas
Parera realizado en cooperacion con la comunidadlitrada.

Por otro lado se comenzaron los estudios integrales Plan de desarrollo del Area
Logistica, Parque Industrial y Cinturén Frutihoolec con el fin de alcanzar la
adecuada dotacion de servicios en el Parque IndaistGeneral Belgrano™ y facilitar
asi la radicacion de nuevas empresas.

Ademas se han actualizado los Programas de San#ande los Arroyos Colorado y
Antofiico para retomar la gestion con los organisrdedinanciamiento.

Otros proyectos en los que se esta trabajando soRlan Maestro de Transporte y
Transito, en el marco de un convenio con la Secfatde Transporte de la Provincia
junto a la Universidad Tecnoldgica Nacional; elnRla Recuperacion, Rehabilitacion y
Refuncionalizacion del Sistema Ferroviario, juntoncel Organismo Nacional
Administrador de Bienes del Estado y la ProvineiaPlan Maestro para el Area de
Puerto Nuevo y el Plan de Urbanizacion de los meselel Ejército Argentino, por el

cual se firmara proximamente un convenio entre glistierio de Defensa, la Provincia
de Entre Rios y la Municipalidad de Parana.

Respecto a las herramientas para el desarrollajdisty gestion de proyectos, se esta

actualizando la Carta Geoldgica Ambiental. Aders@d)a firmado un convenio con el

Colegio de Agrimensores para la actualizacion dge®a de Informacion Geografico,

lo que permitira la detecciéon de mejoras no decthrs a través de imagenes para ser
incorporadas a la base de datos municipal.

Desde la Secretaria de Medio Ambiente se gestiatalas autoridades nacionales la
implementacion de un Plan Integral para el Tratamiede los Residuos Sélidos, bajo
los lineamientos del Programa “Municipios Sustel@sibde la Secretaria de Medio
Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Naciéninadé dar solucion definitiva a la
tematica de los residuos y especialmente al volcadeunicipal.

Se realizan tareas permanentes de desratizaciosjnéexcion y desinsectacion en
diversos barrios de la ciudad, comercios, escuejasentes de la provincia.

Semanalmente se llevan a cabo esos servicios ahngs maternales Municipales,
Provinciales y Particulares, comercios, taxis, s&®i y transportes escolares en
cumplimiento de la retribucidon de servicio por pade tasa de Higiene y Profilaxis.
Asimismo se llevd a cabo la Campafia contra el nitmsgon equipos terrestres y

manuales y sobre camioneta, en 85 barrios.

Se inicié el relevamiento de vendedores ambulantss,realizaron operativos de
control de aguas servidas y se inspecciono el ddgreade agua por lavado de veredas y
vehiculos.



También se inici0 un registro, en el marco del Remga de Saneamiento Barrial,
respecto de las condiciones de los espacios publicprivados en malas condiciones,
identificando basurales y micro-basurales en distinvecinales.

Por su parte, la Seccion Control Ambiental ha mlo 133 inspecciones y 31
emplazamientos referentes a ruidos molestos y aoitantes en estaciones de
servicios, industrias, fabricas y domicilios padiares, de acuerdo a la normativa del
Cddigo Ambiental de Parana, leyes provinciales giamales. Se dio inicio al control

de humos negros en vehiculos de transporte urbaa@asajeros, se inspecciono el
sector aledarfo al Hospital Neuropsiquiatrico AntoRioballos y a la firma COTAPA.

Desde la Unidad de Construcciones se realizardrajwa de pintura y albafileria en
mas de veinte dependencias municipales. Ademasnis&ron las tareas reparacion
del Palacio Municipal. Por otra parte se concretamumerosos trabajos en espacios
publicos y viviendas particulares.

En cuanto a la Limpieza se ha logrado cumplir cototalidad de las recolecciones de
residuos con normalidad, pese a las dificultadeg gignifica un parque automotor
reducido y con grandes falencias. Se recurrié a®treparticiones municipales para
lograr el préstamo de rodados y se alquilaron seisiiones volcadores particulares al
menor costo de plaza, para poder cumplir con loscli@uitos de recoleccion de
residuos domiciliarios del turno matutino, las 1@ldturno vespertino y las 15 del
turno noche.

Se concreté asimismo el retiro de ramas y atenaiten basurales diseminados por
distintos sectores de la ciudad y se trabajé ennfiar permanente en el mantenimiento
del volcadero existente en el predio municipal, risportando tierra en camiones
cedidos por otras dependencias.

Ya esta en marcha la licitacién publica que nosnpiéira adquirir -con fondos propios-
5 camiones compactadores y 2 camiones volcadoresnqs permitira, aunque sea
parcialmente, recomponer el parque automotor mynaici

Desde las areas de Parques y espacios verdes ceiGefel desmalezado sobre las
banquinas de los distintos accesos a la ciudadlleearon a cabo cortes de césped en
forma rotativa en los ciento ochenta (180) espacids recreacion que se encuentran
dentro del ejido de Paran4, y se realizaron tareasmantenimiento en los paseos de
grandes extensiones tales como el Parque Urquergju@ Nuevo y Parque Gazzano.

Se atendid la limpieza en general de los distingectores de dichos parques, incluida
la poda de arboles y arbustos, reparacion de saitisaen la Costanera baja, carpidos
de caminos, barrido de veredas, desmalezados eergey pintura.

Se ejecutaron aproximadamente cien podas de arlulksitadas telefonicamente por
vecinos debido a inconvenientes con cableados yianms, o por seguridad de las
viviendas patrticulares.



Se realizaron quince extracciones de especies aasoOprevia verificacion de los
motivos que justificaran los trabajos y se intergiren casos de emergencias por la
caida de arboles por influencia de fenomenos cliows.

Se efectud el desmalezado de banquinas, baldicspgaos verdes en treinta barrios,
y se trabajé en predios particulares en colaboracon instituciones educativas,
religiosas, de Bien Publico, y organismos Proviesig Municipales.

Se reparan a diario juegos infantiles de las distis plazas y parques dependientes de
esa Unidad de Organizacion Municipal, y se llevdglante labores de mantenimiento
de las maquinas motoguadafias, autopropulsadas psi@tas.

Por su parte, la Direccibn de Balnearios ha rediizdareas de mantenimiento y
reparacion en bafos e instalaciones del Balne®doque; pese a las dificultades que
generara la bajante del rio Parand, se logré hédnilpara los bafiistas un sector de la
playa municipal con sefalizacién, doble boyado yrigniroso control de la calidad del
agua.

En cuanto al Balneario Thompson se ejecutaron piékitareas de conservacion y
limpieza en las zonas del arroyo, el espigdn yéaresa; y se recuperé y habilité la
playa. Se repararon juegos infantiles, la bicisendaminarias y sanitarios. Se
pintaron y habilitaron las cuatro piletas en el Cpamento Toma Vieja colocandose
una nueva bomba de agua y se mejoraron todas lstgli@ciones del predio.

Asimismo cabe destacar que se implementd un estdontrol de la recaudacion y la
presencia permanente, durante los fines de semalgapersonal de seguridad. Y es
justo mencionar la comprometida labor del GrupoGieardavidas que se desempefo
en todos los balnearios y piletas municipales.

Con respecto a las acciones en el area de Saluthuglicipio se sumo al Plan Nacer
con el objetivo de brindar mas y mejor atencionas Imujeres embarazadas, y nifios y
nifias hasta los 6 afos de edad, sin obra social.

Asimismo, se efectuaron acciones de auditoria yirojtacion del gastos en salud; se
puso en funcionamiento del Comité en Higiene y Selgqul; se reorientaron las
politicas municipales del sector hacia los efeckree atencion primaria. Se
coordinaron con Naciéon campafias de prevencion eondgs. Se incorpord un
ecografo de ultima generacion en el Hospital Artlitia y se iniciaron las actividades
del programa Recrearte es Salud.

Desde el area de Educacion, se implementé una @olde verano con el personal
docente y auxiliar del Centro Educativo Municipalldtegracion (CEMI), destinado a
jovenes desde los 14 afos, con diferentes gradosddeapacidad; se gestionaron
proyectos en areas del Ministerio de Accion Sodella Nacion y se articularon
actividades con Estadistica y Censo de la ProvjRextoria de la UADER, Direccion
General de Nivel Inicial, y Consejo del Menor.



Se llevé a cabo un relevamiento edilicio en todasdjnes maternales municipales para
Su reparacion, y se abrié un registro para la haadion municipal de los Jardines
Maternales Particulares.

Se articularon capacitaciones con la agencia de R¥OEIlial Parana y se relevaron
demandas de capacitacion en distintos sectores aleildad a través de diferentes
comisiones vecinales. También se organiz0 e impidnesl Plan Nacional de

Alfabetizacion de Adultos.

En cuanto a la Escuela Granja se reorganiz0 swasta técnico — productiva y
técnico - pedagdgico. En ese sentido, y en pos deadcionalizacién de gastos y la
revalorizacion de las propias capacidades de latirdas estructuras de la Comuna,
cabe destacar que desde enero la Escuela Gramgagearan parte de los alimentos
gue se consumen en los Jardines Maternales.

En la esfera del Deporte, desarrollaron sus acés las colonias de vacaciones en
siete centros deportivos, a las que concurriero® 60fios de entre 7 y 12 afios, que
contaron con cobertura de seguro, merienda y tramsp gratuito. A fin de dar
comienzo a las tareas de las Colonias se reacmrdioon los polideportivos
municipales y se colabord con clubes donde fundiondas mismas.

En cuanto a la organizacion de eventos, se reatimatlorneos en las disciplinas de
voley, basquetbol y futbol. Ademas, se coordiné ¢arSecretaria de Deportes de la
Nacion el otorgamiento de becas a nifios; y se i@mion las tratativas junto al
Gobierno Provincial y la Liga Paranaense de Futbde las autoridades de la
Asociacion del Futbol Argentino (AFA) para la camstion y funcionamiento de un
centro de alto rendimiento deportivo que permitisdParana ser sede del Litoral.

En el marco del proyecto de Modernizacion del EsMdnicipal, la Subsecretaria de la
Gestion Publica basa su propuesta en reconstrumagdernizar las Instituciones,

recuperando el rol de servidor publico del trabajadunicipal haciendo mas eficaz y
eficiente la prestacion de los servicios y la reeugcion de la credibilidad de los
ciudadanos en la Gestion Municipal.

Bajo esa directriz se coordinaron acciones sobreicadion y capacitacion con
autoridades provinciales, entre ellas, la Escuetavincial de Empleados Publicos
"FERMIN CHAVEZ"; la Direccion de Adultos; eldtst®udiovisual; las universidades
Tecnologica Regional Parana, Nacional del Litoralgpnoma de Entre Rios; y con la
Escuela Superior de Administraciéon Municipal deaRRmy el Instituto Municipal de
Capacitacion de Cordoba.

En cumplimiento de la Ordenanza N° 8263/01 se dsta® contacto con el Circulo de
Sordomudos de la Ciudad de Parana para avanza emphcitacion en lenguaje de
sefas a los agentes municipales. Y se puso en raarohraller Textil Municipal con el
objeto de proveer al empleado de la Comuna la inehtaria de trabajo necesaria.



En el ambito de la Subsecretaria de Derechos Husns@@sumio un rol protagonico
frente a la demanda social de Verdad, Justicia ymdea. En este marco se
comenzaron a implementar diversos programas y ptoyeentre los que se destacan
el Festival "Musica por la Identidad"; "Teatro paridentidad"; Proyecto Historias de
Militancia; Programa Nacional de Vivienda "Dom@$"Registro Publico de Tumbas
N.N. en el Cementerio Municipal; el Encuentro Nedide la Red por el Derecho a la
Identidad; un Ciclo de Cine en la Carcel de Mujefete y DDHH — artesanias en la
Unidad Penal 6; y el Proyecto de arte en jardinegeamales municipales.

Cabe destacar dentro del area de Derechos Humaimmasnenaje que se le realizara a
Estela Barnes de Carlotto, presidenta de AbuelaBldea de Mayo, declarada Huésped
de Honor de Parana, en su paso por nuestra ciudadded se presentdé como
guerellante en la causa en la que el Juzgado Fedevastiga el robo de bebés en el
Hospital Militar de esta capital.

En cuanto a las actividades de la Agencia Municigal la Mujer, Juventud e
Integracién Ciudadana son destacables sus acciatessarrolladas con Organismos
Nacionales, entre las que se destaca la articulacéd planes y programas con el
Consejo Nacional de la Mujer; programas de inatusatial juvenil que favorezcan la
capacitaciéon de los jovenes en oficios y la recaostion del vinculo entre la
formacion y el trabajo, como asi también la pron@cide los jovenes como agentes
con la Direccién Nacional de Juventud. Se estabBlemia agenda de trabajo con la
Secretaria de Programacion para la Prevencion @dgadiccion y la Lucha Contra el
Narcotrafico. En cuanto a la coordinacién con oligaros entrerrianos se trabajé con
la Direccion Provincial de la Mujer; la Subseciatale la Juventud del Gobierno de
Entre Rios; la Supervision Departamental de Essudéa Parana; y el Programa
Provincial de Prevencion de Enfermedades de Trarmsn$exual y VIH/SIDA.

Se han desarrollado acciones de fortalecimiento ldge organizaciones sociales y
comunitarias que participan en el Centro de Integjéea Comunitaria, a traves de la
realizacion de capacitaciones en formulacion deypotos, y se trabaja en la
ejecucion de programas que son disefiados e impleadea desde la Agencia y que
estan dirigidos a jovenes y mujeres de los barfindantes al CIC.

En cuanto a programas y campafas se implement@irsbc- taller de Capacitacion
para Empleadas Domésticas y Amas de Casa; el Reodeafortalecimiento y apoyo
educativo "Aprendiendo Juntos"; el Programa de gugeion y promocion de artistas y
musicos locales: "Cultura Ciudadana"; la Campafara®ocion en el cuidado de la
Salud "Parana Previene"; y el Ciclo de Cine "Mg&idectivas".

En el ambito del Organismo Municipal de Defensa&Cadelsumidor se recibieron ciento
nueve denuncias efectivas; se asesoraron y traaritanil cien consultas y reclamos; y
ademas se relevaron los precios mensuales de lastarbasica de alimentos, entre
otros sondeos realizados en los comercios de ldaxu

Desde la esfera del Organismo para la Producc&rEynpleo se tomo contacto con la
Secretaria de la Produccion del Gobierno de Eniws, BBecretaria de Planificacion y



representacion local del Consejo Federal de Ingees, Direccion de Educacion de
Adultos del Consejo Gral. de Educacion, etc. yrdag® oficinas municipales.

En cuanto al Parque Industrial "Manuel Belgrano” ekectuaron visitas con
empresarios del sector a fin de resolver entre stppoblemas cuestiones relativas a la
infraestructura; a un plan de seguridad industrialn proyectd inversion; a la
posibilidad de recuperar la balanza municipal; alat una zona primaria de aduanas;
y constituir la Comisién Municipal de Desatrrollo.

Con relacién al Parque Horticola se avanzo en eseoso con los productores para la
actualizacion del canon y en la conformacion deh§o Asesor para el Proyecto Agro
Industrial. Se coordinaron acciones con el INTA, FRacultad de Ciencias

Agropecuarias, el Colegio de Ingenieros AgrononedsMercado Concentrador "El
Charrua", organismos provinciales, la Gerenciampl&o y Capacitacion Laboral del
Ministerio de Trabajo Empleo y Seguridad SociaMimicipalidades de San Benito,

Colonia Avellaneda y General Ramirez.

Respecto del area de Cooperativas y PyMEs se aeanid implementacion de
gestiones de capacitacion; la Ronda de Oportunidade Negocios; Programas de
Mejoramiento de Competitividad Empresarial y deyApoTutelaje a Microempresas.

Se plantearon nuevos proyectos para el Mercada&elat Feria de Salta y Nogoy4; y
el Mercado de Pulgas y Cortada Venezuela, y sm&noictareas conjuntas con los
pescadores artesanales, a fin de atender las ndeglgis los trabajadores de la Toma
Nueva, Bajada Grande y "Baqueanos del Rio".

Por otra parte se cre6 la Oficina de Empleo desdgue se confecciond la Guia de
Recursos de Apoyo al Empleo. Se integré el equgpdrabajo para el proyecto de
incubadoras de empresas coordinando acciones corJraversidad Tecnoldgica
Nacional, la Secretaria de la Produccion de Entfes,Rla UNER, entre otros
organismos.

Respecto del CO.PROM.EM, se fijaron nuevos limasnaediticios, se visitd a los
adjudicatarios y se mejoraron las gestiones de oobr

Desde la Direccion General de Sistemas y Telecoationes se llevaron a cabo
diversas gestiones vinculadas a telecomunicacignada renovacion de programas y
sistemas de distintas areas municipales. Ademasa@dinudé con la impresion de
aproximadamente 200 mil boletas correspondientdsagsas General Inmobiliaria, Tasa
por Servicios, Sanitarios, instalacion de medidore®ntribucién por mejoras.

En cuanto a la Direcciéon de Defensa Civil se cangiron nueve guardias por
emergencias climaticas, se asistio a situacionesndendio en domicilios particulares;
se entregd material para reparacion de viviendas; efectuaron desmalezados y
limpieza de lotes, se llevaron a cabo inspecciopes derroche de agua en la via
publica, entre otras actividades de ayuda a la coidad.



En la Direccion de Cementerio se promovié la remaeon de la recaudacion
llegando a la suma de aproximadamente 90 mil peAdemas, se realizaron multiples
tareas de atencion al publico y de mantenimienttinapieza.

Desde el ambito de la Secretaria Legal y Admirtigsgase cred la Direccién de
Apremios cuyo objetivo es devolver al Estado Mpalda potestad sobre los juicios
que habian sido tercerizados a estudios juridicogsemos durante las anteriores
gestiones. Asi fue como en los ultimos 8 afios, lanMipalidad de Parana apodero y
coste0 gastos de 83 procuradores fiscales exteratmsgandoles plena potestad sobre
los juicios de apremios, subastas y usucapiones, €caso o nulo control por parte
del mandante. Por ello a la fecha, existen alredede 5.000 juicios en manos de
procuradores externos y en los cuales se discuinasc millonarias adeudadas a la
Comuna.

Desde el inicio de la actual gestion se prohibidédatrega de juicios a terceros. Toda
accion judicial se realiza por empleados municipake sueldo de la Comuna, quienes
han renunciado a la percepcién de honorarios priofegles de ningun tipo. De esta
manera se ha revalorizado la capacidad de los sesulhumanos locales y propios para
realizar una tarea que innecesariamente se habgruidado.

Desde la creacion de esta Direccidon, en diciembek 2007, se interpusieron 904
demandas por apremios de Tasas y Multas adeudaatasn monto total de un millén
setecientos mil pesos ($1.700.000), a la par de qaegestiona extrajudicialmente, y
de manera personal, cada una de dichas demandagnde mayores costos a los
contribuyentes.

Con respecto a la politica de Control Comercialaetiudad, al momento de asumir la
actual gestion, se encontraron dos mil novecientgetenta y cuatro (2.974)
expedientes de habilitaciones de locales comersiale tramite, con un serio retraso e
inmovilidad administrativa. También se observd Ecasez de personal competente
para la realizacién de las inspecciones demandamasel procedimiento vigente de
habilitacion y las necesarias para el ejercicio gmlder de policia sanitario y de
seguridad en los locales referidos.

Frente esta situacion, se abri6 un Registro de kdpres Interno de la
Administracion, dada la emergencia declarada pole@anza 8726, con el objetivo de
buscar nuevo personal proveniente de otras aream pampliar el namero de
inspectores, y mejorar el relevamiento de los lesalcomerciales inscriptos y
habilitados por la Municipalidad de Parana.

Por otro lado se inici6 el Programa de Regularizaae Barrios a partir del cual se
ordenaran las situaciones dominiales de distintestsres de la ciudad. El primero de
ellos que esta siendo relevado es el Barrio Alipalbnde posteriormente se realizaran
las mensuras necesarias para finalizar con la esagion de la propiedad. Para llevar
adelante este Programa se firmaron convenios comituto Autarquico Provincial

de la Vivienda y un convenio con el Colegio de #egnsores de Entre Rios, con el



objetivo alcanzar la regularizacion dominial de dosl (2000) parcelas en los
proximos cuatro afos de gestion.

En cuanto a los Juzgados de Faltas vacantes selidecbnvocar a concurso publico de
antecedentes y oposicién, de manera de lograr utosestitucional a favor de la
profesionalizacion, la carrera administrativa ydapecializacion en el juzgamiento de
las faltas cometidas por los vecinos de nuestradedt También se dispuso la
ampliacion del horario de atencion al publico.

Desde la Secretaria de Desarrollo Social se hajadb intensamente en la mejora en
la atencion a las personas que concurren a diarlasadistintas dependencias, como
asi también en una mejor coordinacién con los repraantes de las entidades no
gubernamentales responsables de Comedores Conugyt&opas de Leche.

El personal del Departamento Atencion al Publicod@bido mas de 2500 ciudadanos
en lo que va de gestion; y se entregaron 630 modubdimentarios a personas
carentes de recursos.

En cuanto al Departamento Comedores ComunitaridSoyas de Leche se ha
organizado un control de gestiéon; y se han impletagld nuevos servicios debido a
las demandas existentes de vecinos de distintogibay llegandose a contabilizar un
total de 42 grupos de copa de leche y 25 comedaresunitarios asistidos por el
Municipio. Se regularizaron los pagos semanales panbas prestaciones, que en
diciembre de 2007 registraban un atraso de tres @eas. A través de una revision de
las compras se mejoré la calidad de los alimentxsos que el municipio adquiere para
los comedores.

El Departamento Servicio Funebre Social ha lleeadabo un total de 45 sepelios de
fallecidos procedentes de familias carentes de regs. Y se trabaja en la firma de un
convenio con la Direccion General del Servicio teéaniario provincial, para que a
través de sus talleres se pueda mejorar la caligdmhjar el costo de algunos insumos
como por ejemplo de féretros.

Desde el Area de Evaluacion y Monitoreo de ProgréBoaiales se firmo un Acta
Acuerdo entre la Municipalidad y los Prestadoreslate Comedores Comunitarios y
Copas de Leche; se disefiaron planillas de asisierbé beneficiarios, menus diarios,
y un proyecto de reglamento para el funcionamient®e Comedores Comunitarios y
Copas de Leche. Ademas, se realizaron auditoridistentos programas nacionales,

provinciales y municipales, y se volvié a implenangl control y seguimiento de los

diferentes servicios.

Desde la Subsecretaria de Promocion Productivdtyr&ude Programas Nacionales se
entablé contacto con diferentes entes provincialgs nacionales dedicados a la
implementacion de programas de desarrollo socikes como la Unidad Evaluadora
Provincial (U.E.P) dependiente del Ministerio des@eollo Social de la Nacion; el
Registro Nacional de Efectores de Desarrollo Lpydatonomia Social; el Sistema de
Informacién, Monitoreo y Evaluacion de Programasaes (SIEMPRO) y el Sistema de



Identificacion y Seleccidon de Familias Beneficiarge Programas Sociales, el INDEC y
las municipalidades de Rosario y Cordoba, entresotr

En cuanto a los planes de Desarrollo Local y Ecan@ucial "Manos a la Obra" y
"Familias por la Inclusion Social” se conformé uegiRtro de Entidades de la Sociedad
Civil.

En el programa Manos a la Obra, se llevd a caboralevamiento de los 57
emprendimientos ya realizados. A partir del misme detecté una falta de
seguimiento de los proyectos y de capacitacion de ¢mprendedores, especialmente
en las etapas de produccion y comercializacion. &ltar, a partir de esta gestién se
asumio el trabajo de dicho programa bajo la modadidiel Plan Integral de Desarrollo
Territorial del Ministerio de Desarrollo Social.

Ademas se establecieron los contactos necesariom paoordinar tareas con
dependencias provinciales, entre ellas, la Direacide Estadistica y Censo, la
Direccion General de Industrias y PYMES, la Direate Inspeccion de Persona
Juridica; y diversas areas municipales.

Antes de iniciar cualquier gestion ante organismoscionales fue necesario

regularizar deudas de antigua data, generadas sr groyectos del programa “Manos
a la obra” que tenian pendiente el pago a sus adjatarios, obligacion que se

afronto con fondos del propio presupuesto del area.

Entre las distintas gestiones, se firmo un convewian la delegacion local del area
Pensiones Nacionales del Ministerio de Desarralciabde la Nacion para brindar
cobertura a personas de mas de 55 afios sin ning@neiso, madres de mas de siete
hijos y personas con discapacidades.

Desde el area de Vivienda Social se inicié la corstion de nueve viviendas en
terrenos municipales, seis de ellas destinadas milias en situacion de calle y las
restantes para familias que tenian casa, pero d¢nasiion de peligro de derrumbe, en
zonas de arroyos. Y es para destacar que se ha raade a trabajar en la
conformacién de un banco de tierras, y en la elawidn de un convenio con el IAPV
para la construccion de 600 viviendas sociales aagtra ciudad.

Desde el Centro de Integracion Comunitaria (CIC)lesearon adelante relevante
actividades de apoyo escolar y alfabetizacion,ldas de diversas disciplinas, y
funciondé una colonia de vacaciones organizada pdfa nifios, que continuaran
realizando actividades deportivas y recreativas edrresto del afio, dos veces por
semana, por convenio con el Consejo General degEmfunc

En el area de Deportes del CIC se realizan actiesl@ara nifios de entre 7 y 14 afios
y funcionara la Escuela de Deportes. Se iniciaratativas con el Gobierno Provincial
para lograr el préstamo de un terreno contiguo & lastalaciones del Centro
Integrador, a efectos de erigir un polideportivo.



También desde el CIC se encararon gestiones paex po funcionamiento un centro
cultural y alojamiento para delegaciones en Baja@aande, en galpones donde
funcionaban depdsitos de dependencias provinciales.

Desde la Secretaria de Cultura, los principalebaij@s realizados hasta el momento
estan relacionados con el diagndstico, en cuantaaeorganizacion de personal y la
estructuracion y lineamientos para las futuras aictades.

Se organizaron dos jornadas programaticas paradasion de pautas culturales en la
Convencion Constituyente de Entre Rios. Se auspitiaistintos eventos y
espectaculos, entre los que se destacan el brindaolola Asociacion Marchiggiana y
al Encuentro Parana Poesia 2008.

En cuanto a la intensa programacion de espectacylastividades desarrolladas en el
Teatro Municipal "3 de Febrero" se destacaron &b Ale Asuncion de Autoridades
Municipales y la presentacion del bailarin con mmcmiento internacional Julio
Bocca.

Respecto del "Museo de la Ciudad" se realiz6 utades de monumentos y

ornamentaciones del Espacio Publico; programacionmyestra por "El Dia

Internacional de la Mujer"; preparacion y muestrancmotivo de "Semana Santa”;
proyectos de mejoras de sistemas de seguridads tateno alarmas; la presentaciéon de
la muestra "Historia de Parana" juntamente con Rsbciacion Nuestra Memoria" y el
C.F.l.; proyectos de renovacion de salas; elaboradel calendario de actividades
para el transcurso de 2008; el estudio de itineoarituristicos relacionados con el
patrimonio arquitecténico de la ciudad y la relanidstitucional con otros museos.

En el Centro Cultural "Juan L. Ortiz" se complatutrido calendario de fin de afio y

se elabord el programa tentativo del ciclo 2008. eAths se colabora en eventos
culturales de relevancia como por ejemplo el Entwerlarana Poesia 2008, los
Carnavales oficiales de la ciudad, la décimo novediaion de la Fiesta Nacional del
Mate, entre otros.

En cuanto a la Direccion de Arte Popular se comcogt, entre otras actividades
propias y en colaboracién, la Feria Artesanal Naivéd el Festival de Fin de Afio en
Sala Mayo; el Festival de Bandas de Rock; los calesmpopulares en barrio Anacleto
Medina; los Carnavales Oficiales Parand 2008 guoeocaron cerca de veinte mil
espectadores en cuatro noches, y los ciclos "Oyillaango" y "Parana en su Salsa".

En el ambito de la Direccion de Accion y Promodintural se desarrollan Talleres

Artisticos en distintos barrios; se coordinan adatiades con el Bibliomovil; la Escuela

de Circo y Baules Andariegos. Se articularon taceasas Subsecretaria de Deportes y
la Subsecretaria de Transporte.

Desde el area de Comunicacion Ciudadana, a trawdsa @ireccion de Prensa, se
desarrolla la cobertura o registro grafico, textugl audiovisual de los actos de
gobierno de interés publico con el enfoque perididis de la informacion institucional



y se trabaja en el abordaje de las noticias desae Wptica de derechos ciudadanos,
colocando al vecino en el centro del acontecer.

Cabe destacar la creacion de una Direccion de Coauidn Institucional desde la que
se ha desarrollado e implementado la nueva marcaicipal; y se han disefiado
diferentes servicios, revalorizando perspectivaiegacomo las de la Comunicacion
Interna, Comunicacion Comunitaria y las Campafiasida publico. Se realizan
materiales de difusion de actividades y mensajesitipales a pedido de las distintas
areas, en todos los soportes, y se esta desarrdibarn Programa de Campafias para la
Concientizacion Ciudadana sobre temas que apuntamejarar la calidad de vida,
como el cuidado del medio ambiente, la salud, erdgtes.

Se esta elaborando, ademas, un Plan de Comunicaetégral para la Oficina de
Informes de la Municipalidad; y se trabaja en ekdgollo de un Mapa Institucional,
herramienta que releva a todas las organizacioretadsociedad civil.

Por ultimo, la Secretaria de Turismo elaboré unvwauglano turistico de la ciudad en

el que se destacan areas relevantes, accesos,tista y principales atractivos, los
cuales se distribuyeron en todos los hoteles, restates, prestadores de servicios,
estaciones de combustible, venta de artesaniasigirds de informes.

Se elaboré una guia de servicios y facilidadessticés. Por primera vez desde el
Estado se ha concretado una guia completa destirgd@arista, donde dispone de

informacion sobre hoteleria, gastronomia, excursgnplayas, clubes, vida nocturna,
entretenimientos, cajeros, bancos, salud, sitiodtatales y espacios naturales.

Se organiz6 un nuevo calendario turistico con usediio renovado y se llevé a cabo su
respectiva difusion en medios de prensa localesgionales, prestadores de servicios,
agencias de viajes, instituciones, organismos dsfaHo, circuito interno municipal,
entre otros.

Se comenzo a trabajar en contacto con la Secre@eidurismo de la Nacion respecto
del Programa Nacional de Inversiones Turisticasa pacluir proyectos de Parana,
principalmente en el segmento de rescate del Patrim Historico. Fueron
coordinados con la Subsecretaria de Turismo dedsiftia diferentes programas de
capacitacion, la participacion de Parana en el Pistratégico de Turismo Sustentable,
la Ley de Alojamientos Turisticos, entre otras iafivas de relevancia.

Ademas, tuvo lugar la Primera Reunion abierta cmfos los prestadores de servicios
turisticos de la ciudad, convocando a hotelerossigandmicos, agencias de viajes,
guias de pesca, paseos en lancha, cabalgatas, artesy toda empresa o persona
relacionada. Se efectud una reunién con inversitaasdel Thompson para coordinar
eventos y promocion en la playa durante el mes dbréro, y se convocé a 140
instituciones de la ciudad a participar de la pregnacion de fiestas, congresos y
eventos para el calendario 2008.



Se coordinaron acciones con diversas areas mutesipasi también con entidades
tales como ACLUDEPA, profesores y alumnos de UAB&Eacion Empresaria
Hotelera y Gastronomica de Parana, Profesionalesados de turismo de Entre Rios,
Prefectura Naval Argentina, y otras importantesigades educativas, culturales y
ambientalistas.

Se organizo el Area de Estadisticas con el objeie@onocer y medir las experiencias
de los turistas que nos visitan, a través de eladmon, sistematizacion y realizacion

de informes de encuestas. Y se elaboré un proyesocooperacion mutua con el

Municipio de Valle Maria que aportara una dragamgda al refulado de arena.

Se acordo con representantes del Encuentro Nacibndleatro a realizarse en Parana
del 12 al 16 de marzo de este afio, brindar apoygidtico para la organizacién y

promocién del evento. Se coordind nueva folletez@n el apoyo de sponsors de un
nuevo plano tamafio de bolsillo y con la participéwei de Parana en la guia del

Corredor turistico del Rio Parana.

Se brindd asistencia y promocion en el Islote Mypat para el Dia Internacional de
los Humedales, con el objetivo de trabajar por wri$mo sustentable, que preserve
los recursos naturales, culturales e historicosgpalrdisfrute de generaciones futuras.

Se inicid la promocién de Semana Santa 2008 enudaxi de Buenos Aires.

Y ya se trabaja, juntamente con el area de Plaaiion e Infraestructuras en el
estudio de diferentes alternativas, para que préasmveranos Parana pueda ofrecer a
los turistas y a sus ciudadanos playas habilitadds, manera tal que resistan las
crecientes y bajantes del rio y no sufran ningupdide impacto de contaminacion.

En conclusién:

Hemos trabajado con la ciudadania y desde la campdéctoral, los conceptos de
planificacion estratégica, participacion popularglfticas publicas de construcciéon de
conciencia sobre los derechos y las obligacionesscéntralizacion y trabajo
integralmente relacionado de las distintas areas degyano municipal, lo que ha sido
y sigue siendo nuestro norte.

No concebimos una gestion que no suefie, que noifidme. Aun desde la actual

emergencia, estamos mirando mas alla, pretendiend@ ciudad organizada,

planificada, donde las normas se respeten y dondaweladano sepa que cumpliendo
estara en condiciones de apreciar el destino detaisas y contribuciones.

Hemos privilegiado ordenar las cuentas, porque e una base imprescindible,
necesaria, vital para cualquier administracion. &#e que en las crisis surgen las
mejores ideas, que de las crisis se sale con padiion y trabajo. Pido a todos los
funcionarios que se esmeren en la tarea diaria,reimnunciar a los suefios, sin dejar de



proyectar una ciudad mas equitativa, organizadatd sustentable, que mire al rio y
se hermane con él para crecer.

Hoy los entrerrianos nos estamos dando una nuevsstfocion y en nuestra ciudad,
se estad debatiendo la futura organizacion institocal, que posibilitara a los
municipios una plena autonomia politica, adminisiva, institucional, econémica y
financiera. Seremos parte de una nueva forma omgdivia estatal, dandonos hacia el
futuro una mejor administracion y disefio internoaydun tipo de estado que esta
quedando en el siglo XX y otro que se proyecta leSiglo XXI, que tiene como base
imprescindible la democracia participativa.

La organizacion municipal debe crecer en ese sentydla ciudadania junto con las
autoridades deben planificar las ciudades, dejadéolado concepciones sectarias. La
cosa publica es de todos; sélo administramos uniqukr de tiempo, en el cual
construir los consensos para decidir las politieasun esfuerzo cotidiano en el que no
faltan las tensiones. No aspiramos a satisfacerodas, porque cualquier decision
siempre significa elecciobn de un camino, pero temgpor seguro que estaremos
abiertos a considerar todas las opiniones, a sapetuosos de las diferencias, a ser
tolerantes con quienes nos critican, y a definir paquellos que mas requieren del
esfuerzo del Estado para restablecer condiciongssieia y de bienestar general.

Gracias a todos

Dr. José Carlos HALLE

Presidente Municipal



